2}
<
O
-
=
o
(a8
L
(@]
Ll
=
o
o
L
Z

Juliode 2026

ESCASEZ DEDOCENTESEN LA "n
FORMACION EN ENFERMERIA

Resumen ejecutivo

CIE

Consejo Internacional
de Enfermeras

La voz global de la enfermeria

El personal docente de enfermeria es esencial para preparar a la futura fuerza laboral de enfermeria mediante la
formacion de estudiantes, la generaciéon de evidencia y el desarrollo profesional. Sin embargo, la escasez mundial
de enfermeras y enfermeros amenaza la disponibilidad de docentes cdlificados, mientras que el personal
docente actual enfrenta desafios como el envejecimiento, la remuneracioén inadecuada y el apoyo institucional
limitado. Muchos profesionales de enfermeria afrontan obstdculos al pasar a desemperiar funciones académicas,
entre ellos la falta de formaciéon pedagdgica y el agotamiento.

A pesar de la atencién constante que se ha prestado a este tema en las politicas, persisten obstéculos significativos
para reclutar y retener al personal docente de enfermeria y ampliar la capacidad de la formacion en enfermeria.
Tanto el informe «El estado de la enfermeria en el mundo 2025» como la Carta para el Cambio del CIE identifican los
sistemas educativos de alta calidad y la autosuficiencia de la fuerza laboral como elementos fundamentales para
satisfacer las futuras necesidades de personal de salud. Este informe de politicas ofrece una vision general de los
temas clave y describe consideraciones de politica para apoyar un flujo estable y sostenible de personal docente
de enfermeria a través de estéindares de competencia, una remuneracion justa y el desarrollo profesional continuo.

Antecedentes

Formadores de enfermeria: esenciales para ampliar
la fuerza laboral de enfermeria

El personal docente de enfermeria desempefia un
papel vital en la formacion y preparacidon de la
proxima generacion de enfermeras y enfermeros. Su
capacidad y disponibilidad cobran mayor relevancia
a medida que aumentan las expectativas de formar y
graduar a mads profesionales para hacer frente a la
actual escasez mundial. Lee et al. (2024) sefalan la
escasez de educadores académicos de enfermeria
como una de las principales causas de la escasez
mundial de personal de enfermeria. El informe «El
estado de la enfermeria en el mundo 2025» de la
Organizacién Mundial de la Salud estima una escasez
global de 41 millones de enfermeras y enfermeros
para 2030 (OMS, 2025), un déficit agravado por la
escasez de personal docente de enfermeria. Preparar
a nuevos profesionales para la practica requiere
docentes capacitados para facilitar la transferencia
de conocimientos a la préctica mediante la
ensefianza y las experiencias clinicas (Sedgwick y
Harris, 2012). Suponiendo una proporciéon minima de
un docente por cada 15 estudiantes, se necesitarian
273 333 docentes para formar a otros 4,1 millones de
enfermeras y enfermeros y cubrir asi el déficit
(Sedgwick y Harris, 2012).

Se estima que se necesitan 273 333
docentes de enfermeria adicionales para
capacitar a suficientes enfermeras y
enfermeros para cubrir las carencias de
personal.

La magnitud de la demanday la falta de datos a nivel
mundial

Con base en el informe «El estado de la enfermeria en
el mundo 2025», que sefiala una proporcion global de
graduados de enfermeria respecto a la fuerza laboral
que oscila entre 53 y 83 graduados por cada 100
profesionales de enfermeria en activo, y una fuerza
laboral total de enfermeria de 29,8 millones, se estima
que cada ano se graddan entre 16 y 25 millones de
estudiantes de enfermeria a nivel mundial (OMS,
2025). Estos datos ponen de relieve la considerable
demanda de personal docente; sin embargo, no se
recopilan datos estandarizados sobre el personal
docente de enfermeria, lo que evidencia una omision
critica en la planificacibn mundial del personal de
salud y refuerza la necesidod de indicadores
especificos, como las proporciones entre docentes y
estudiantes. Segln las Orientaciones Estratégicas
Globales para la Enfermeria y la Parteria, muchos
paises cuentan con sélidos mecanismos de
acreditacion y estdndares educativos. Sin embargo,
no pueden cumplir con las prioridades estratégicas
globales de la OMS para el sector educativo debido a
la escasez generdlizada de personal docente,
especialmente en el nivel de licenciatura (OMS, 2021).
Esta amenaza, junto con otras preocupaciones, estd
afectando al nimero de docentes de enfermeria,
quienes son fundamentales para preparar A
estudiantes con habilidades clinicas, de investigacion
y de liderazgo.


https://iris.who.int/server/api/core/bitstreams/9d542d32-5a4e-4be2-bb0a-230826d2bb27/content
https://www.icn.ch/sites/default/files/2023-07/ICN_IND_2023_Report_SP.pdf
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Presiones que afectan al personal docente de
enfermeria

El personal docente de enfermeria estd envejeciendo
rapidamente, y esta especialidad se vuelve menos
atractiva debido a una remuneracion insuficiente,
elevadas cargas de trabajo y exigentes requisitos
educativos, como la blsqueda de pasantias clinicas
para estudiantes de enfermerio, asi como el
reclutamiento y la formacién de un cuerpo estudiantil
diverso capaz de brindar atencién de salud equitativa
y culturalmente competente (Brown et al, 2025;
Consejo Asesor Nacional, 2021; Wakefield et al, 2021).
Las y los docentes de enfermeria influyen en las
politicas de salud y mantienen el rigor académico de
la préctica de la enfermeria. Su escasez amenaza
tanto la calidad como la disponibilidad de la
formacién en enfermerio, lo que crea un cuello de
botella en la trayectoria de desarrollo del personal de
salud (OMS, 2016).

En respuesta a estos desafios, este informe de politicas
describe estrategias clave para abordar los
problemas criticos que enfrenta el personal docente
de enfermeria. El informe resalta el valor de las y los
docentes de enfermeria para garantizar la calidad y la
cantidad del personal de enfermeria, explora la
necesidad de estdndares de competencia e identifica
estrategias para retener y reclutar personal docente
de enfermeria en esta especialidad.

La preparacion educativa del personal docente de
enfermeria respalda la capacidad de ofrecer
programas académicos rigurosos que preparen a las
enfermeras y los enfermeros para incorporarse al
mercado laboral con las habilidades necesarias para
responder a las demandas cambiantes de la atencion
de salud (OMS, 2016). Aunque el personal docente de
enfermeria es esencial para preparar a la préxima
generacion de profesionales, enfrenta desafios
significativos que amenazan la calidad y la
disponibilidad de la formacion en enfermeria.

La escasez de educadores de enfermeria
pone enriesgo tanto la calidad comola
disponibilidad de la formacién en
enfermeriq, lo que genera un cuellode
botella en la trayectoria de desarrollo del
personal de salud.

Ejemplos de paises con escasez de personal docente

A nivel mundial, se cuenta con muy poca informacion
sobre el personal docente de enfermeria. Por ejemplo,
el informe «El estado de la enfermeria en el mundo
2025» se centra en las cifras globales del personal de
enfermeria, su distribucion, la capacidad educativa y
las carencias previstas, pero no aborda explicitamente
la escasez de personal docente de enfermeria —como
las vacantes docentes, las jubilaciones, la dotacién de
personal con titulo de doctorado o las limitaciones en
la ensefianza clinica—.

Aunque ofros paises notifican una escasez
generalizada de personal de enfermeria, rara vez se
cuenta con datos especificos sobre el nUmero de
docentes de enfermeria. Sin embargo, Estados Unidos
constituye una excepcion, ya que la Asociacion
Estadounidense de Facultades de Enfermeria (AACN)
informa de una escasez nacional de personal docente
de enfermeria (AACN, 2024; Brown et al, 2025). Entre
los factores que contribuyen a ello se encuentran las
jubilaciones del personal docente, la financiacion
limitada para la contratacion, la competencia laboral,
la baja remuneracién, la falta de diversidad, la
insuficiencia de candidaturas calificadas y las
pesadas cargas de trabajo. La Lliga Nacional de
Enfermeria también sefiala que la escasez casi se ha
duplicado, lo que ha obligado a los programas a
restringir las admisiones y ha agravado la escasez de
personal de enfermeria (chg y Kesten, 2017; Mazinga,
2023). Fang y Kesten (2017) proyectaron que un tercio
del personal docente de los programas de
licenciatura y posgrado se jubilaria para 2025. La
encuesta de la AACN de 2023 identifico 1 977 vacantes
de tiempo completo en 922 instituciones, ademds de
103 puestos adicionales necesarios para satisfacer la
demanda, lo que refleja una tasa de vacantes del 7,8
%; casi el 80 % de estos puestos requiere o prefiere un
titulo de doctorado. Entre los factores que agravan la
situacién se encuentran la disminucion de la matricula
en programas de maestria y doctorado, y el rechazo
de solicitantes calificados debido a la escasez de
profe)sorodo, preceptores y centros clinicos (AACN,
2024).

Riesgos de retencion y sostenibilidad de la fuerza
laboral

El agotamiento y la desercidon son comunes entre el
personal docente de enfermeria debido a cargas de
trabajo excesivas, agotamiento emocional y apoyo
institucional limitado. Estas carencias llevan a muchas
personas, especialmente a quienes tienen doctorado
y ocupan puestos de liderazgo intermedio, a
abandonar el dmbito académico ?Tower et al, 2024).
Ademds, los entornos laborales  negativos,
caracterizados por un liderazgo deficiente, la falta de
respeto y la falta de reconocimiento, contribuyen a la
insatisfaccion laboral y a la rotacién de personal
(Tower et al, 2024). Estos desafios se ven agravados
por esténdares educativos inconsistentes y requisitos
poco claros para convertirse en docente, asi como por
la falta de reconocimiento del rol docente como
especialidad de enfermeria (Quay et al, 2023).
Ademds, la migracién global y la «fuga de cerebros»
de los paises con pocos recursos contribuyen a la
escasez, ya que muchas enfermeras y enfermeros con
experiencia buscan oportunidades en el extranjero
(Nardi y Gyurko, 2013). Un andlisis de la OMS sobre las
tendencias del personal de salud proyectd que los
paises subdesarrollados y en desarrollo avanzardn
mds lentamente en la reduccion de la escasez de
personal para 2030, en gran parte debido a la limitada
capacidad educativa nacional (Boniol et al, 2022).
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Implicaciones politicas

Fortalecer los datos, las normas y el reconocimiento

Actualmente no existe un sistema global para dar
seguimiento al nUmero de docentes, sus calificaciones
o la proporcién de docentes por estudiante. Abordar
esta brecha en los datos sobre el personal de salud es
esencial para planificar y ampliar la formacién en
enfermeria a fin de satisfacer las futuras necesidades
de personal. Los esfuerzos realizados en el pasado
para abordar la creciente escasez de personal
docente de enfermeria han incluido iniciativas para
ampliar los programas de desarrollo docente, mejorar
la remuneracién e incentivar a profesionales clinicos
de enfermeria a incorporarse al dmbito académico.
Sin embargo, estas medidas a menudo han resultado
insuficientes debido a barreras sistémicas como el
agotamiento, las disparidades salariales 'y el
reconocimiento insuficiente del rol docente. Estos
desafios persistentes resaltan la necesidad de
soluciones integrales, incluyendo el establecimiento
de competencias bdsicas para el personal docente
de enfermerio, cadlificaciones estandarizadas y
estrategias para mejorar el reclutamiento y la
retencion.

Un marco global para estandarizar las calificaciones y
competencias del personal docente de enfermeria
podria proporcionar una base Util para lograr una
mayor coherencio, claridad en las funciones vy
comparabilidad internacional. Las Competencias
Bdssicas para Educadores de Enfermeria de la OMS y
las Competencias Bdsicas de la Liga Nacional de
Enfermeria  (NLN) ofrecen fundamentos valiosos
(Fitzgerald et al, 2020; OMS, 2016). Estas competencias
bdasicas abarcan dmbitos como el diserio curricular, el
desarrollo del estudiantado, el uso de la evidencia y el
profesionalismo, lo que garantiza que el personal
docente de enfermeria esté preparado para satisfacer
tanto las exigencias académicas como las clinicas.
Formalizar las funciones docentes con trayectorias
profesionales claras y alinear las calificaciones con los
estndares nacionales e internacionales aportard
claridoad y reconocimiento a la formacidon en
enfermeria como especialidad (Nardi y Gyurko, 2013;
Quay et al, 2023).

Mejorar el reclutamiento, la retencion y lainclusion

Las estrategias de reclutamiento acompafnadas de
incentivos tangibles, como mejores salarios y
condiciones de trabajo flexibles, apoyarion el
reclutamiento y la retencion de personal docente
calificado (Tower et al, 2024). Los puestos de tiempo
parcial con apoyo adecuado, los sistemas de
promocion equitativos y las oportunidades de
desarrollo profesional para mejorar la satisfaccion
laboral y reducir el agotamiento contribuirian a crear
una cantera para la contratacion de docentes de
tiempo completo. La mentoria estructurada, en
particular para docentes nuevos y en etapas
intermedias de su carrerg, puede apoyar el desarrollo
de habilidades y promover la retencion (Quay et al,
2023; Tower et al, 2024). Ademds, el apoyo especifico a
grupos raciales y étnicos subrepresentados, que
incluya mentorig, recursos de salud mental y redes de
pares, es crucial para fomentar un personal docente
inclu;ivo y sostenible (Adynski et al, 2023; Bravo et al,
2023).

Apoyar el desarrollo profesional y la preparacion
digital

La incorporacion de un desarrollo profesional
sostenido que ayude al personal docente a
mantenerse al dia ante los répidos avances en la
tecnologia de la atencion de salud, los modelos de
atencibn en constante evolucion, la creciente
complejidad del sistema, la participaciéon en la
investigacion y la integracién de herramientas de
simulacion y  digitales mejorard  tanto  las
competencias docentes como los resultados del
estudiantado (Nardiy Gyurko, 2013; OMS, 2016).

En dltima instancia, el reclutamiento y la retencién del
personal docente de enfermeria requieren estrategias
multifacéticas que mejoren la remuneracion, definan
estdndares claros y construyan entornos académicos
inclusivos y de apoyo. Estas dreas estdn
estrechamente vinculadas con la preparacion de la
proxima generacién de enfermeras y enfermeros y
con el fortalecimiento de la resiliencia de los sistemas
de salud en todo el mundo.

Consideraciones estratégicas de politica

Contar con un personal docente de enfermeria sostenible es esencial para ampliar la formacion en enfermeria,
fortalecer la autosuficiencia del personal de salud y proteger la calidad de la atencién. El aumento del nimero de
enfermeras y enfermeros no puede lograrse Unicamente mediante la ampliacion de la matricula de estudiantes.
Los paises también necesitan docentes, supervisores clinicos, entornos de aprendizaje, sistemas de datos y
trayectorias profesionales adecuados para preparar al personal de enfermeria de manera segura y eficaz.

En esta seccion se describen seis consideraciones de politica relevantes para fortalecer el personal docente de
enfermeria. Se presentan como dreas para un mayor debate, adaptacién e implementacion de acuerdo con el
contexto nacional, los marcos normativos, la capacidad educativa y los recursos disponibles. Se centran en seis
dreas de politica interrelacionadas: alinear la capacidad educativa con las necesidades del personal, comprender
las condiciones laborales y la retencidon del personal docente de enfermerio, salvaguardar la calidad de la
educacion a medida que crece la capacidad, desarrollar sistemas de datos para la rendicién de cuentas y la
planificacion, utilizar la tecnologia y la innovacion para apoyar al personal docente y al estudiantado, y desarrollar la
experiencia, el liderazgo y las trayectorias profesionales del personal docente.
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1. Capacidad educativa y necesidades del personal
de enfermeria

La inclusion del personal docente de enfermeria en los
planes nacionales del personal de enfermeria
fortaleceria la visibilidad de los requisitos docentes,
incluyendo los puestos financiados, las calificaciones
del personal docente, el riesgo de jubilacion, la
capacidad de supervision clinica, la demanda
estudiantil, la distribucién regional y las futuras
necesidades de servicio.

Las instituciones educativas y los empleadores
pueden considerar una serie de medidas para
fortalecer el flujo de personal docente de enfermeria,
entre ellas la planificacion de la sucesion, las vias de
transicion al dmbito académico, los nombramientos
clinico-académicos, las opciones de jubilacion
gradual y el reclutamiento especifico de profesionales
clinicos con experiencia para desempenar funciones
de ensefianza y supervision.

Es mds probable que el aumento del nimero de
estudiantes sea sostenible cuando haya suficiente
personal docente, supervision clinica, capacidad de
aprendizaje prdctico y apoyo a los estudiantes para
mantener la calidad de la educacion.

2. Condiciones laborales y retencion del personal
docente de enfermeria

Los sistemas académicos y de salud deben evaluar y
mejorar las condiciones laborales que afectan al
reclutamiento y la retencién del personal docente de
enfermeria, lo que incluye garantizar cargas de trabajo
seguras y sostenibles, una cultura organizacional
positiva, una remuneracién justa y adecuadg,
seguridad laboral, reconocimiento profesional 'y
oportunidades de desarrollo profesional.

Entre las medidas pertinentes para las instituciones
educativas se incluyen modelos de carga de trabajo
justos, vias de promocion transparentes, tiempo
protegido para la preparacién de la ensefanza y la
investigacion, mentoria estructurado, apoyo de
liderazgo y medidas para prevenir la falta de civismo y
la violencia.

El reconocimiento nacional de la educacion en
enfermeria como una especialidad tanto clinica como
académica podria fortalecer la claridad de funciones,
la identidad profesional, la planificacion de la fuerza
laboral y la armonizacién de las calificaciones, las
trayectorios profesionales y las estructuras de
remuneracion.

La comparacion de salarios y cargas de trabajo
podria proporcionar una base Util para comparar las
funciones del personal docente de enfermeria con las
funciones clinicas avanzadas de enfermeria, asi como
con otras profesiones académicas de la salud y
funciones que requieran niveles similares de
experiencia y responsabilidad.

3. Salvaguardar la calidad de la educacion a medida
que crece la capacidad

Los organismos reguladores y de acreditacion
desemperfian un papel importante para garantizar
que el crecimiento de la educacidon en enfermeria
mantenga la competencia de los graduados, el
bienestar de los estudiantes y la seguridad de los
pacientes.

Los estdndares de acreditacion pueden abordar la
disponibilidad de personal docente calificado en
ndmero suficiente, proporciones seguras entre
educadores y estudiantes, supervision clinica
adecuada, recursos de aprendizaje adecuados,
educacion interprofesional, determinantes sociales de
la salud, apoyo a los estudiantes y mejora continua de
la calidad.

El seguimiento periddico por parte de las instituciones
educativas de la calidad de los planes de estudio, los
métodos de ensefianzaq, los estdndares de evaluacion,
el aprendizaije clinico, el avance de los estudiantes, las
tasas de finalizacion, la preparacion de los graduados
y los comentarios de los empleadores contribuiria a la
mejora de la calidad y a la rendicién de cuentas.

4. Sistemas de datos para la planificacion y la
rendicion de cuentas

Las organizaciones internacionales pueden
desempeniar un papel importante en el apoyo al
desarrollo de un conjunto minimo de datos sobre el
personal docente de enfermerio, que incluya el
numero de docentes, las vacantes, las calificaciones,
la carga de trabaijo, las proporciones entre docentes y
estudiantes, la capacidad de supervision clinica, el
riesgo de jubilacién, la desercion, la remuneracion y la
migracion.

El fortalecimiento de los sistemnas de datos sobre el
personal facilitaria el seguimiento de las trayectorias
profesionales de entrada y salida de los puestos de
formadores de enfermerio, con una gobernanza
adecuada de los datos, la proteccion de la privacidad
y el uso transparente de la informacién sobre el
personal.

El seguimiento de la contratacion y la movilidad
internacionales de los educadores de enfermeria
ayudaria a evaluar la alineacion con el Coédigo de
Practicas Mundial de la OMS sobre el reclutamiento
internacional de personal de salud y reduciria el riesgo
de debilitar la capacidad educativa en los paises de
origen.

5. Tecnologia e innovacion digital como apoyos
facilitadores

La tecnologia y la innovacion digital pueden respaldar
la calidad de la educacién, mejorar el acceso y reducir
cargas administrativas evitables para el personal
docente cuando cuentan con los recursos adecuados
y estdn bien integradas.
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Las dreas relevantes para la inversion incluyen la
simulacion, las plataformas de aprendizaje digital, el
andlisis de datos de aprendizaje, el apoyo
administrativo basado en inteligencia artificial y la
infraestructura digital. Estas herramientas deben
posicionarse como apoyos para el personal docente y
el estudiantado, y no como sustitutos del personal
docente cdlificado ni del aprendizaje clinico
supervisado de alta calidad.

Los planes de estudios de enfermeria pueden
preparar a estudiantes y docentes para la préctica
contempordnea, incluyendo la salud digital, la
informatica clinica, la alfabetizacion en datos, la
ciberseguridad y el uso seguro de las tecnologias
emergentes.

6. Experienciq, liderazgo y trayectorias profesionales
del personal docente

Las organizaciones internacionales y los socios
educativos podrian contribuir al desarrollo de un
marco global de competencias para los educadores
de enfermeria, bas@ndose en modelos existentes,
como las Competencias Bdasicas para Educadores de
Enfermeria de la OMS, y fomentando el consenso
internacional sobre las normas.

El acceso a un desarrollo profesional continuo vy
estructurado a lo largo de la carrera del personal
docente de enfermeria respaldaria la calidad, la
retencién y el avance profesional. Las dreas relevantes
para el desarrollo profesional incluyen la pedagogia, el
disefio curricular, la evaluacién, la supervision clinica,
la simulacién, la educacién digital, la investigacion, el
liderazgo, la equidad, el bienestar del estudiantado y la
mejora de la calidad.

Los programas nacionales de mentoria para docentes
podrian emparejar a docentes nuevos y en etapas
intermedias de su carrera con lideres académicos de
nMayor experiencia para apoyar la transicién al dmbito
académico, la retencioén, el desarrollo del liderazgo y el
crecimiento profesional.

Una orientacion formal para docentes noveles, junto
con el desarrollo del liderazgo, la educacién de
posgrado, las vias de doctorado y las oportunidades
para mantener la experiencia clinica, serviria de apoyo
tanto al personal docente nuevo como dl
experimentado.

CONCLUSION

El personal docente de enfermeria es fundamental para construir una fuerza laboral de enfermeria sélida,
calificada y sostenible. Abordar la escasez de personal docente implica mucho mds que aumentar la
matricula de estudiantes; también requiere planificaciéon de la fuerza laboral, sistemas de datos,
condiciones laborales adecuadas, calidad de la educacion, uso de la tecnologia y desarrollo profesional.
Un personal docente de enfermeria mads sdlido ayudaria a los paises a ampliar de manera segura la
formacién en enfermeria, retener a docentes con experiencia, fortalecer el aprendizaje clinico y preparar a
las personas graduadas para responder a las necesidades cambiantes de salud. Estos temas estdn
estrechamente vinculados con la resiliencia de los sistemas de salud, la seguridad del paciente y el
acceso universal a una atencion de calidad.
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