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�â�Ê�Û�Ø�á���ç�Û�Ø���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���â�Ù���Á�è�å�æ�Ø�æ���›�¼�¶�Á�œ���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×���–�Á�è�å�æ�Ø�æ�Ù�â�å�Ã�Ø�Ô�Ö�Ø���Ü�á���¥�£�¥�¥
�Ô�æ�� �Ô�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø�� �ç�â�� �ç�Û�Ø�� �æ�ç�Ô�å�ç�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �È�Þ�å�Ô�Ü�á�Ø�� �Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç�Ÿ�� �Ü�ç�� �ê�Ô�æ�� �Õ�â�å�á�� �â�Ù�� �è�å�Ú�Ø�á�Ö�ì�� �Ô�á�×
�Ö�â�á�æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡�� �¼�¶�Á�à�æ�� �¤�§�£�ž�� �á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���á�è�å�æ�Ø�æ���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Ô�á�×�� �ç�Û�Ø�� �ê�â�å�ß�×�à�æ�� �¦ �£�� �à �Ü�ß�ß�Ü�â�á
�á�è�å�æ�Ø�æ�Ÿ���Ô�æ�Þ�Ø�×���Û�â�ê���ç�Û�Ø�ì���Ö�â�è�ß�×���æ�ç�Ô�á�×���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Þ�Ù�â�å���ã�Ø�Ô�Ö�Ø�Ÿ���Ù�â�å���Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�ì�Ÿ���Ô�á�×���Ù�â�å���ç�Û�â�æ�Ø
�Ö�Ô�å�Ü�á�Ú���â�á���ç�Û�Ø���Ù�å�â�á�ç�ß�Ü�á�Ø�æ���â�Ù���Ö�å�Ü�æ�Ü�æ�¡��
����
�Æ�Ü�á�Ö�Ø�� �ç�Û�Ø�á�Ÿ�� �ç�Û�å�â�è�Ú�Û�� �¼�¶�Á�à�æ�� �»�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á�� �¹�è�á�×�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� �Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×�� �Ú�å�â�ê�ç�Û�� �â�Ù
�–�Á�è�å�æ�Ø�æ�Ù�â�å�Ã�Ø�Ô�Ö�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �â�è�å�� �Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�� �ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�� �ê�Ü�ç�Û�� �· �Ü�å�Ø�Ö�ç�� �Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù�Ÿ�� �ç�Û�Ô�ç
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�� �å�Ø�æ�â�ß�é�Ø�� �Û�Ô�æ�� �Õ�Ø�Ø�á�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ø�×�� �Ü�á�ç�â�� �â�á�Ú�â�Ü�á�Ú�� �Ô�Ö�ç�Ü�â�á�¡�� �Á�è�å�æ�Ø�æ�� �Û�Ô�é�Ø�� �Õ�Ø�Ø�á
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�Ÿ�� �é�â�Ü�Ö�Ø�æ�� �Ô�à �ã�ß�Ü�Ù�Ü�Ø�×�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Û�â�ã�Ø�� �æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ø�×�� �Ü�á�� �à �â�å�Ø�� �ç�Û�Ô�á�� �ç�Ø�á�� �Ö�â�è�á�ç�å�Ü�Ø�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���´ �Ù�Ú�Û�Ô�á�Ü�æ�ç�Ô�á�Ÿ��� �̧ç�Û�Ü�â�ã�Ü�Ô�Ÿ���¼�æ�å�Ô�Ø�ß�Ÿ���½�â�å�×�Ô�á�Ÿ���¿�Ø�Õ�Ô�á�â�á�Ÿ���À�Ô�è�å�Ü�ç�Ô�á�Ü�Ô�Ÿ���À�ì �Ô�á�à �Ô�å�Ÿ
�Ã�Ô�ß�Ø�æ�ç�Ü�á�Ø�Ÿ���Æ�â�à �Ô�ß�Ü�ß�Ô�á�×�Ÿ���Æ�â�è�ç�Û���Æ�è�×�Ô�á�Ÿ���Æ�è�×�Ô�á�Ÿ���Ô�á�×���È�Þ�å�Ô�Ü�á�Ø�Ÿ���Ô�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ø�×���Õ�ì���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç���Ô�á�×
�Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á���Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�ì�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�â�å�Þ���Û�Ô�æ���á�Ø�é�Ø�å���Õ�Ø�Ø�á���æ�ì�à �Õ�â�ß�Ü�Ö�®���Ü�ç���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�ß�Ÿ
�ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�×�Ÿ���Ô�á�×���â�Ù�ç�Ø�á���Ö�Ô�å�å�Ü�Ø�×���â�è�ç���è�á�×�Ø�å���ç�Û�Ø���à �â�æ�ç���æ�â�Õ�Ø�å�Ü�á�Ú���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Ü�à �Ô�Ú�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø�¡��
����
�–�Á�è�å�æ�Ø�æ�Ù�â�å�Ã�Ø�Ô�Ö�Ø���å�Ø�à �Ü�á�×�æ���è�æ���ç�Û�Ô�ç���á�è�å�æ�Ü�á�Ú���Ü�æ���Õ�â�ç�Û���Ô���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á���Ô�á�×���Ô���à �â�å�Ô�ß���Ù�â�å�Ö�Ø�¡���´ �æ
�ê�Ø�� �ß�â�â�Þ�� �ç�â�� �¥�£�¥�©�Ÿ�� �¼�¶�Á�� �ã�ß�Ø�×�Ú�Ø�æ�� �ç�â�� �Õ�è�Ü�ß�×�� �â�á�� �ê�Û�Ô�ç�� �Û�Ô�æ�� �Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì�� �Õ�Ø�Ø�á�� �Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�×�Þ
�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì�Ÿ���Ø�ë�ã�Ô�á�×�Ü�á�Ú���â�è�å���å�Ø�Ô�Ö�Û�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�á�Ú���ç�â���Ô�Ö�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���á�Ô�à �Ø���â�Ù
�á�è�å�æ�Ø�æ�Ÿ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ÿ���Ô�á�×���ã�Ø�Ô�Ö�Ø�¡�ã����

�¼�¶�Á���Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç
�½�â�æ�;���¿�è�Ü�æ���¶�â�Õ�â�æ���Æ�Ø�å�å�Ô�á�â
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�´ ���À� �̧Æ�Æ�´ �º � �̧��¹�Å�Â�À���Ç�»� �̧��¼�¶�Á���Ã�Å� �̧Æ�¼�· � �̧Á�Ç��
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https://www.icn.ch/how-we-do-it/campaigns/humanitarian-fund-nursesforpeace
https://www.directrelief.org/


� �̧é�Ø�å�ì�� �×�Ô�ì�Ÿ�� �¼�¶�Á�� �æ�Ø�Ø�æ�� �Ù�å�â�à �� �â�è�å�� �à �Ø�à �Õ�Ø�å�� �Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Û�â�ê���á�è�å�æ�Ø�æ���Ô�å�Ø���Ô�ç���ç�Û�Ø���é�Ø�å�ì
�Ù�â�å�Ø�Ù�å�â�á�ç���â�Ù���å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç�æ�Ÿ���ê�Ô�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���á�Ô�ç�è�å�Ô�ß���×�Ü�æ�Ô�æ�ç�Ø�å�æ���ç�Û�Ô�ç
�Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���ê�Ü�×�Ø�æ�ã�å�Ø�Ô�×���æ�è�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô�á�×���×�Ø�é�Ô�æ�ç�Ô�ç�Ø���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ö�Ô�å�Ø���æ�ì �æ�ç�Ø�à �æ���Ô�ß�ß���Ô�å�â�è�á�×���ç�Û�Ø
�ê�â�å�ß�×�¡���Ç�Û�â�è�Ú�Û���á�è�å�æ�Ø�æ���Ô�å�Ø���×�Ø�Ø�ã�ß�ì ���Ô�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ø�×���Õ�ì ���ç�Û�Ø�æ�Ø���ç�å�Ô�Ú�Ø�×�Ü�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ø�ì ���Õ�å�Ô�é�Ø�ß�ì ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø
�ç�â���Õ�å�Ü�á�Ú���Û�Ø�Ô�ß�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø�Ü�å���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡��
����
�Ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���¥�£�¥�¨�Ÿ���¼�¶�Á���Û�Ô�æ���×�Ø�Ø�ã�Ø�á�Ø�×���Ô�á�×���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ø�×���Ü�ç�æ���Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á���ê�â�å�Þ���Ô�á�×
�–�Á�è�å�æ�Ø�æ�Ù�â�å�Ã�Ø�Ô�Ö�Ø���Ö�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á���Ô�ç���Ø�é�Ø�å�ì���ß�Ø�é�Ø�ß�¡���Ç�Û�Ü�æ���Û�Ô�æ���å�Ô�á�Ú�Ø�×���Ù�å�â�à ���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���ã�â�ß�Ü�Ö�ì ���ê�â�å�Þ
�ç�â���×�Ü�å�Ø�Ö�ç���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�å���á�è�å�æ�Ø�æ���Ô�á�×���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Á�è�å�æ�Ü�á�Ú���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ���›�Á�Á�´ �æ�œ���Ù�Ô�Ö�Ø�×���ê�Ü�ç�Û
�è�á�Ü�à �Ô�Ú�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�æ���â�è�å���Ù�Ü�å�æ�ç���Ø�é�Ø�å���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Ù�â�å���Ö�å�Ü�æ�Ü�æ
�å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�ì ���Ô�á�×���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���Ü�á���Ô�á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø���ê�Ô�å���í�â�á�Ø���›�È�Þ�å�Ô�Ü�á�Ø�œ�¡����

�¼�¶�Á���Û�Ô�æ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���á�Ø�ê���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ê�Ü�ç�Û���Á�Á�´�æ���Ü�á���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô���Ô�á�×���ç�Û�Ø���À�Ü�×�×�ß�Ø��� �̧Ô�æ�ç���Ü�á���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ß�â�Ö�Ô�ß���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���â�è�å���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á
�· �Ü�å�Ø�Ö�ç���Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���ê�â�å�Þ�æ���Ü�á���à �â�å�Ø���ç�Û�Ô�á���«�£���Ö�â�è�á�ç�å�Ü�Ø�æ���ç�â���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���ß�Ü�é�Ø�æ���â�Ù
�ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ô�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ø�×���Õ�ì���ã�â�é�Ø�å�ç�ì���â�å���Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ø�æ�¡��
��
�¼�¶�Á���Ø�ë�ç�Ø�á�×�æ���â�è�å���×�Ø�Ø�ã�Ø�æ�ç���Ô�×�à �Ü�å�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ú�å�Ô�ç�Ü�ç�è�×�Ø���ç�â���Ô�ß�ß���â�Ù���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×�š�æ���Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø�â�è�æ
�á�è�å�æ�Ø�æ���Ô�á�×���Á�Á�´ �æ���ê�Û�â���å�Ø�à �Ô�Ü�á���æ�ç�Ø�Ô�×�Ù�Ô�æ�ç���Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ö�Ô�å�Ø���ç�â���ç�Û�Ø
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�Û�Ø�ì ���æ�Ø�å�é�Ø���Ü�á���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç���Ô�á�×���×�Ü�æ�Ô�æ�ç�Ø�å���í�â�á�Ø�æ�Ÿ���×�Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø���ã�Ø�å�Ü�ß�â�è�æ���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ
�Ô�á�×���è�á�Ô�Ö�Ö�Ø�ã�ç�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ü�æ�Þ�æ���ç�â���ç�Û�Ø�Ü�å���â�ê�á���ß�Ü�é�Ø�æ���Ô�á�×���ê�Ø�ß�ß�Õ�Ø�Ü�á�Ú�¡���¼�¶�Á���Ü�æ���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø�Ü�å���é�â�Ü�Ö�Ø�æ���Û�Ø�Ô�å�×���Ô�á�×���ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���à �â�æ�ç���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ù�è�ß���Ô�Ü�×���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���ç�â
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���Û�â�ã�Ø���Ô�á�×���Û�Ø�Ô�ß�Ü�á�Ú�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ú�Ø�á�Ø�å�â�æ�Ü�ç�ì���â�Ù���á�è�å�æ�Ø�æ�Ÿ
�Á�Á�´�æ���Ô�á�×���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���ê�â�å�ß�×�ê�Ü�×�Ø�¡���¼�¶�Á���Ö�â�á�×�Ø�à �á�æ���é�Ü�â�ß�Ø�á�Ö�Ø���Ü�á���Ô�ß�ß���Ù�â�å�à �æ���Ô�á�×���Ö�Ô�ß�ß�æ���Ù�â�å���ã�Ø�Ô�Ö�Ø�¡

�¼�¶�Á���¶� �̧Â���»�â�ê�Ô�å�×���¶�Ô�ç�ç�â�á���â�è�ç�æ�Ü�×�Ø���È�Þ�å�Ô�Ü�á�Ø�à�æ���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���À�Ü�á�Ü�æ�ç�å�ì���Ô�à �Ü�×
�Õ�è�ß�ß�Ø�ç� �å�Ü�×�×�Ø�á�Ÿ���Õ�è�å�á�ç� �â�è�ç���Ô�à �Õ�è�ß�Ô�á�Ö�Ø�æ�¡
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�º �¿�Â�µ�´ �¿���Ã�Â�¿�¼�¶�Ì ���´ �Á�· ���´ �· �É�Â�¶�´ �¶�Ì ��

�¼���´ �· �É�Â�¶�´ �¶�Ì ���´ �Á�· ���¶�´ �¿�¿�Æ���¹�Â�Å���´ �¶�Ç�¼�Â�Á��

�¼�¶�Á���Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ÿ���· �å���½�â�æ�;���¿�è�Ü�æ���¶�â�Õ�â�æ���Æ�Ø�å�å�Ô�á�â�Ÿ���ê�å�â�ç�Ø���ç�â���È�á�Ü�ç�Ø�×���Á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�ì ���º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß
�´ �á�ç�E�á�Ü�â���º �è�ç�Ø�å�å�Ø�æ���Ø�Ô�å�ß�Ü�Ø�å���ç�Û�Ü�æ���ì �Ø�Ô�å���Ö�Ô�ß�ß�Ü�á�Ú���Ù�â�å���è�å�Ú�Ø�á�ç���Ô�Ö�ç�Ü�â�á���ç�â���Ø�á�×���Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á
�Ö�å�Ü�æ�Ø�æ���Ô�á�×���Ô�ç�ç�Ô�Ö�Þ�æ���â�á���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ö�Ô�å�Ø���Ü�á���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç� �Ô�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ø�×���å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���À�Ü�×�×�ß�Ø
� �̧Ô�æ�ç�¡���· �å���¶�â�Õ�â�æ���Æ�Ø�å�å�Ô�á�â���×�Ø�æ�Ö�å�Ü�Õ�Ø�×���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�æ���Ù�å�â�à ���á�è�å�æ�Ø�æ���Ü�á���ê�Ô�å���í�â�á�Ø�æ���ç�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�Ø
�Û�â�å�å�Ü�Ù�Ü�Ö�� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�� �â�Ù�� �ç�Û�Ø�æ�Ø�� �Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×�� �Ô�ç�ç�Ô�Ö�Þ�æ�� �Ô�á�×�� �ç�Û�Ø�� �×�Ø�Ø�ã�� �ç�å�Ô�è�à �Ô�� �â�Ù�� �Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�ß�ß�ì
�ê�Ü�ç�á�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �ç�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �é�Ü�Ö�ç�Ü�à �æ�� �â�Ù�� �Ô�ç�ç�Ô�Ö�Þ�æ�� �Ô�á�×�� �æ�ç�Ô�å�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �â�Ù�ç�Ø�á�� �ç�Û�Ø�� �à �â�æ�ç
�é�è�ß�á�Ø�å�Ô�Õ�ß�Ø�� �ã�â�ã�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú�� �Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�Ÿ�� �ã�å�Ø�Ú�á�Ô�á�ç�� �ê�â�à �Ø�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ç�Û�Ø�� �Ø�ß�×�Ø�å�ß�ì�¡�� �»�Ø
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https://www.icn.ch/news/icn-letter-united-nations-secretary-general-calls-urgent-action-end-humanitarian-crises-and
https://www.icn.ch/news/icn-letter-united-nations-secretary-general-calls-urgent-action-end-humanitarian-crises-and
https://www.icn.ch/sites/default/files/inline-files/25.06.01%20CNR%20Resolution%20form_Eng.pdf
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https://www.youtube.com/watch?v=NmC4n7CZkO8
https://www.youtube.com/watch?v=NmC4n7CZkO8
https://www.icn.ch/sites/default/files/2025-01/ICN%20%E2%80%94%C2%A0Contribution%20to%20HRC%2059%20SR%20right%20to%20health.pdf
https://www.icn.ch/sites/default/files/2025-02/PS_04-Health%20care%20in%20conflict%20the%20nursing%20perspective_2025_EN%20_Final.pdf
https://insecurityinsight.org/wp-content/uploads/2025/04/2024-SHCC-Annual-Report.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=NmC4n7CZkO8
https://www.youtube.com/watch?v=NmC4n7CZkO8
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�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���ç�â���á�è�å�æ�Ø�æ���Ü�á���º �Ô�í�Ô���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ê �Ø�æ�ç���µ�Ô�á�Þ�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���á�è�å�æ�Ø�æ���Ô�å�Ø���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì
�ß�Ü�é�Ü�á�Ú���Ü�á���à �Ô�Þ�Ø�æ�Û�Ü�Ù�ç���æ�Û�Ø�ß�ç�Ø�å�æ�Ÿ���æ�ç�å�è�Ú�Ú�ß�Ü�á�Ú���ç�â���æ�Ø�Ö�è�å�Ø���Ô�×�Ø�ä�è�Ô�ç�Ø���Ù�â�â�×���Ô�á�×���Ö�ß�Ø�Ô�á���ê�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���ê�Û�Ü�ß�Ø
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�á�Ú�� �ç�â�� �ê�â�å�Þ�� �è�á�×�Ø�å�� �Ø�ë�ç�å�Ø�à �Ø�ß�ì�� �Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ü�á�Ú�� �Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ�� �Ü�á�� �Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�æ�� �ê�Ü�ç�Û�â�è�ç
�å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�Ô�ß�Ô�å�Ü�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���á�è�å�æ�Ø�æ���ç�â
�ã�è�å�Ö�Û�Ô�æ�Ø���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ü�ç�Ø�à �æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ���Ù�â�â�×�Ÿ���×�å�Ü�á�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ô�ç�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×���à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô�ß�æ���ç�â���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å
�æ�Û�Ø�ß�ç�Ø�å�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���Û�Ø�ß�ã�æ���ç�Û�Ø�à ���ç�â���à �Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���×�Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø
�ç�Û�Ø���Ú�å�Ô�é�Ø���Ö�Ü�å�Ö�è�à �æ�ç�Ô�á�Ö�Ø�æ�¡���Á�â�ç�Ô�Õ�ß�ì�Ÿ���×�Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø���Ù�Ô�Ö�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���â�ê�á���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���è�á�ã�Ô�Ü�×���æ�Ô�ß�Ô�å�Ü�Ø�æ�Ÿ���á�è�å�æ�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ê�Ø�æ�ç���µ�Ô�á�Þ�Ÿ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ã�Á�À�´�Ÿ���Û�Ô�é�Ø���Ú�Ø�á�Ø�å�â�è�æ�ß�ì
�Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×���Ô���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç���æ�è�à ���ç�â���ç�Û�Ü�æ���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�Ÿ���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���å�Ø�à �Ô�å�Þ�Ô�Õ�ß�Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß
�æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì�¡�� �¼�¶�Á�� �Û�Ô�æ�� �Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�ß�ß�ì�� �Ö�Ô�ß�ß�Ø�×�� �Ù�â�å�� �ã�Ø�Ô�Ö�Ø�Ÿ�� �Ö�Ø�Ô�æ�Ø�Ù�Ü�å�Ø�Ÿ�� �Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á�� �Ô�Ü�×�Ÿ�� �Ô�á�×
�ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ù�â�å���á�è�å�æ�Ø�æ���Ô�á�×���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���ê�â�å�Þ�Ø�å�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç�¡

�–�Á�è�å�æ�Ø�æ�Ù�â�å�Ã�Ø�Ô�Ö�Ø

�¹�å�â�à ���ß�Ø�Ù�ç�­���½�Ô�×�Ô�ß�ß�Ô�Û���À�è�æ�ç�Ô�Ù�Ô���´ �ß� �Æ�Û�Ô�Ù�Ü�Ø�Ÿ���Á�è�å�æ�Ü�á�Ú���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å���â�Ù���ç�Û�Ø���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß���À�Ø�×�Ü�Ö�Ü�á�Ø���· �Ø�ã�Ô�å�ç�à �Ø�á�ç���Ô�ç���´ �ß� �Æ�Û�Ü�Ù�Ô���À�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß
�¶�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ÿ���º �Ô�í�Ô�Ÿ���æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø���Ù�å�â�á�ç���ì�Ô�å�×���â�Ù���ç�Û�Ø���Õ�â�à �Õ�Ø�×���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�ì�®���Ô�á�×���»�Ô�á�Ü�á���Í�Ô�Û�Ü�å�Ÿ���À�Ü�×�ê�Ü�Ù�Ø���Ô�ç���Á�Ô�æ�æ�Ø�å���»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ

�º �Ô�í�Ô�Ÿ���ê�Û�â���Ø�ë�ã�å�Ø�æ�æ�Ø�×���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�å�ç�Õ�å�Ø�Ô�Þ���â�Ù���ß�Ø�Ô�é�Ü�á�Ú���Û�Ø�å���â�ê�á���Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á���×�è�å�Ü�á�Ú���ß�â�á�Ú���æ�Û�Ü�Ù�ç�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���ê�Ô�å�¡

�¼�¶�Á���Û�Ô�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���È�Þ�å�Ô�Ü�á�Ø�¡���´ �æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô�á�×���Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�ì
�ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø�×�á�Ø�æ�æ���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú�Ÿ���¼�¶�Á���å�Ø�Ö�Ø�á�ç�ß�ì ���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×���ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���Á�è�å�æ�Ü�á�Ú���¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ù�â�å���¶�å�Ü�æ�Ü�æ
�Å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø���Ô�á�×���Å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�ì ���›�Á�¿�¶�Å�Å�œ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�Ÿ���Ù�è�ß�ß�ì ���Ù�è�á�×�Ø�×���Õ�ì ���Á�è�å�æ�Ø�æ���Ù�â�å���Ã�Ø�Ô�Ö�Ø���Ô�á�×
�ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���ç�Ü�à �Ø���¼�¶�Á���Û�Ô�æ���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���ç�Û�Ü�æ���Þ�Ü�á�×���â�Ù���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ü�á���Ô�á���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç���í�â�á�Ø�¡���Ç�Û�Ø
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���Ô�á�×���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�æ���Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø�â�è�æ���Ô�á�×���ç�Ô�ß�Ø�á�ç�Ø�×���á�è�å�æ�Ø���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���á�â�ç���â�á�ß�ì
�ç�â���å�Ø�æ�ã�â�á�×���ç�â���ç�Û�Ø���â�á�Ú�â�Ü�á�Ú���ê�Ô�å���Õ�è�ç���Ô�ß�æ�â���ç�â���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø���Ù�â�å���å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�ì���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ�¡���Â�è�å���Ô�à �Õ�Ü�ç�Ü�â�á���Ü�æ
�ç�â���Ø�ë�ç�Ø�á�×���ç�Û�Ü�æ���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Ü�á���È�Þ�å�Ô�Ü�á�Ø���Ô�á�×���ç�Ô�Þ�Ø���Ü�ç���ç�â���á�è�å�æ�Ø�æ���Ü�á���â�ç�Û�Ø�å���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç���Ô�á�×���×�Ü�æ�Ô�æ�ç�Ø�å
�í�â�á�Ø�æ���Ô�æ���Ô���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���ã�Ô�å�ç���â�Ù���¼�¶�Á�š�æ���Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���ê�â�å�Þ�¡

https://www.icn.ch/how-we-do-it/icn-leadership-centre/nursing-leadership-crisis-response-and-recovery-nlcrr
https://www.icn.ch/how-we-do-it/icn-leadership-centre/nursing-leadership-crisis-response-and-recovery-nlcrr
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�¼�¶�Á�à�æ���ç�Ø�Ô�à ���à �Ø�ç���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���È�Þ�å�Ô�Ü�á�Ü�Ô�á���À�Ü�á�Ü�æ�ç�å�ì���â�Ù���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���á�è�å�æ�Ü�á�Ú���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���À�Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���â�Ù���Á�è�å�æ�Ü�á�Ú���¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���â�Ù���È�Þ�å�Ô�Ü�á�Ø�Ÿ���Ô�á�×
�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�×���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å���Ô�å�Ø�Ô�æ���â�Ù���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡���Á�è�å�æ�Ø�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×���æ�â�Õ�Ø�å�Ü�á�Ú���è�ã�×�Ô�ç�Ø�æ���â�á���ç�Û�Ø���×�Ô�Ü�ß�ì
�å�Ø�Ô�ß�Ü�ç�ì ���â�Ù���á�è�å�æ�Ü�á�Ú���Ü�á���ê�Ô�å�ç�Ü�à �Ø�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�á�Ú���ç�â���Ù�Ô�Ö�Ø
�×�Ô�Ü�ß�ì�� �Ô�ç�ç�Ô�Ö�Þ�æ�¡�� �Ç�Û�Ø�� �ê�Ô�å�� �Û�Ô�æ�� �æ�Ø�é�Ø�å�Ø�ß�ì�� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ø�×�� �Ö�Ô�å�Ø�� �æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �Ü�æ�� �ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú�� �Ô
�×�Ø�é�Ô�æ�ç�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�â�ß�ß���â�á���æ�ç�Ô�Ù�Ù���à �Ø�á�ç�Ô�ß���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�æ���ç�Û�Ø�ì���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ô�ß�ß�ì���×�Ø�Ô�ß���ê�Ü�ç�Û���Ú�å�Ü�Ø�Ù���Ô�á�×���ß�â�æ�æ���Ù�å�â�à
�ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�Ÿ���á�Ø�Ü�Ú�Û�Õ�â�è�å�æ���Ô�á�×���Ù�Ô�à �Ü�ß�ì���à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ���Þ�Ü�ß�ß�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç�¡



�¼�¶�Á�à�æ���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���· �Ü�å�Ø�Ö�ç���Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�æ���ç�â���Ú�å�â�ê�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���¼�¶�Á�à�æ���»�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á
�¿�Ü�Ô�Ü�æ�â�á���Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�å���Ü�á���Ö�â�á�æ�ç�Ô�á�ç���Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Á�è�å�æ�Ü�á�Ú���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�æ
�Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç�� �Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�ì�� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �â�á�� �ç�Û�Ø�� �Ú�å�â�è�á�×�� �Ü�á�� �Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç� �Ô�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ø�×
�å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ�¡���Æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���á�Ø�ê���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ���Ô�å�Ø���è�á�×�Ø�å�ê�Ô�ì�¡��

�Ç�Û�Ø��� �̧ç�Û�Ü�â�ã�Ü�Ô�á���Á�è�å�æ�Ø�æ���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›� �̧Á�´ �œ���Û�Ô�æ���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�å�â�à ���· �Ü�å�Ø�Ö�ç���Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù
�Ù�â�Ö�è�æ�Ü�á�Ú���â�á���ç�ê�â���å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ô�ß���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�á�Ù�ß�Ü�Ö�ç� �Ô�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ø�×���å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ���â�Ù���Ç�Ü�Ú�å�Ô�ì ���Ô�á�×
�µ�Ø�á�Ü�æ�Û�Ô�á�Ú�è�ß� �º �è�à �è�í�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�å�Ø���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���ß�Ü�Ù�Ø�ß�Ü�á�Ø�æ���Ù�â�å���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�Ü�á�Ú
�Ù�å�â�à ���ã�å�â�ß�â�á�Ú�Ø�×���é�Ü�â�ß�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���×�Ü�æ�ã�ß�Ô�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�¡���Ç�Û�Ô�á�Þ�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ø�Ù�Ù�â�å�ç�æ���â�Ù���ç�Û�Ø��� �̧Á�´ �Ÿ���á�è�å�æ�Ø�æ���Ü�á
�ç�Û�Ø�æ�Ø�� �Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�æ�� �ê�Ü�ß�ß�� �Õ�Ø�� �Ü�á�� �Ô�� �æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�å�� �ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �ç�â�� �æ�Ø�å�é�Ø�� �ç�Û�Ø�Ü�å�� �Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �Ô
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���æ�è�ã�ã�ß�ì���â�Ù���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ö�Ü�á�Ø�æ���Ù�å�â�à ���· �Ü�å�Ø�Ö�ç���Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù�¡��

�Ç�Û�Ø���À�Ô�è�å�Ü�ç�Ô�á�Ü�Ô���Á�è�å�æ�Ü�á�Ú���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�À�Á�´ �œ���Ü�æ���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���À�Ü�á�Ü�æ�ç�å�ì ���â�Ù���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ô�á�×
�· �Ü�å�Ø�Ö�ç���Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù���ç�â���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø���á�Ô�ç�Ü�â�á�ê�Ü�×�Ø���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���æ�è�ã�ã�ß�ì ���Ö�Û�Ô�Ü�á���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�¡���¶�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì�Ÿ
�Ø�ä�è�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���Ù�â�å���å�Ø�Ù�è�Ú�Ø�Ø�æ���Ô�á�×���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ß�ß�ì���· �Ü�æ�ã�ß�Ô�Ö�Ø�×���Ã�Ø�å�æ�â�á�æ���›�¼�· �Ã�æ�œ���Ü�æ
�æ�ç�å�â�á�Ú�ß�ì���Ö�â�à �ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���Ú�Ø�â�Ú�å�Ô�ã�Û�Ü�Ö���×�Ü�æ�ã�Ø�å�æ�Ü�â�á���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���×�Ü�æ�ã�Ô�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ���à �â�æ�ç���Ô�Ö�è�ç�Ø�ß�ì���Ü�á
�å�Ø�à �â�ç�Ø�� �å�Ø�Ú�Ü�â�á�æ�¡�� �Ç�Û�Ü�æ�� �æ�è�ã�ã�ß�ì�� �Ö�Û�Ô�Ü�á�� �Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �Ô�Ü�à �æ�� �ç�â�� �â�é�Ø�å�Ö�â�à �Ø�� �ç�Û�Ø�æ�Ø�� �Õ�Ô�å�å�Ü�Ø�å�æ�� �Õ�ì
�Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ö�Ü�á�Ø�æ���Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�ß�ì���Ô�ç���ç�Û�Ø
�ã�å�Ü�à �Ô�å�ì���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���ß�Ø�é�Ø�ß�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�æ���á�è�å�æ�Ø�æ�Ÿ���ê�Û�â���Ô�å�Ø���â�Ù�ç�Ø�á���ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���ã�â�Ü�á�ç���â�Ù
�Ö�â�á�ç�Ô�Ö�ç�� �Ü�á�� �å�è�å�Ô�ß�� �Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �ç�â�� �×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�� �à �â�å�Ø�� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�� �Ö�Ô�å�Ø�� �Ü�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç�ß�ì�Ÿ�� �Ô�á�×
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���ç�Û�Ø���Ú�â�Ô�ß���â�Ù���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���À�Ô�è�å�Ü�ç�Ô�á�Ü�Ô�á�æ���Ô�á�×���å�Ø�Ù�è�Ú�Ø�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�è�á�ç�å�ì���Ö�Ô�á
�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���à �â�é�Ø���ç�â�ê�Ô�å�×�æ���È�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ô�ß���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���¶�â�é�Ø�å�Ô�Ú�Ø�¡��

�¼�á���Æ�â�à �Ô�ß�Ü�ß�Ô�á�×�Ÿ���á�è�å�æ�Ø�æ���Ô�å�Ø���Ù�Ô�Ö�Ü�á�Ú���à �è�ß�ç�Ü�Ù�Ô�Ö�Ø�ç�Ø�×���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Û�Ü�Ú�Û���à �Ô�ç�Ø�å�á�Ô�ß
�à �â�å�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���æ�Ø�Ô�æ�â�á�Ô�ß���×�å�â�è�Ú�Û�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���Ø�ë�Ô�Ö�Ø�å�Õ�Ô�ç�Ø���à �Ô�ß�á�è�ç�å�Ü�ç�Ü�â�á���Ô�à �â�á�Ú���Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á���Ô�á�×
�æ�ç�å�Ô�Ü�á�� �Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì�� �Ù�å�Ô�Ú�Ü�ß�Ø�� �Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡�� �Ç�Û�Ø�� �Æ�â�à �Ô�ß�Ü�ß�Ô�á�×�� �Á�è�å�æ�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×�� �À�Ü�×�ê�Ü�Ù�Ø�å�ì
�´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�� �›�Æ�¿�Á�À�´ �œ�� �Ü�æ�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì �� �ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �ê�Ü�ç�Û�� �· �Ü�å�Ø�Ö�ç�� �Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù�� �ç�â�� �Ô�×�×�å�Ø�æ�æ�� �Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß
�æ�Û�â�å�ç�Ô�Ú�Ø�æ�� �â�Ù�� �á�è�å�æ�Ü�á�Ú�� �Ø�ä�è�Ü�ã�à �Ø�á�ç�� �Ü�á�� �å�è�å�Ô�ß�� �Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�� �Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�� �æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú�� �è�á�×�Ø�å�æ�Ø�å�é�Ø�×
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �ß�Ü�à �Ü�ç�Ø�×�� �Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�¡�� �´ �� �· �Ü�å�Ø�Ö�ç�� �Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù�� �Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á�� �æ�Û�Ü�ã�à �Ø�á�ç
�å�Ø�Ö�Ø�á�ç�ß�ì���Ô�å�å�Ü�é�Ø�×���Ü�á���»�Ô�å�Ú�Ø�Ü�æ�Ô�Ÿ���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�æ���ç�â���å�Ø�à �â�ç�Ø���á�è�å�æ�Ø� �ß�Ø�×
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���Ö�Ø�á�ç�å�Ø�æ���Þ���Ô���é�Ü�ç�Ô�ß���ß�Ü�Ù�Ø�ß�Ü�á�Ø���Ù�â�å���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���â�Ù�ç�Ø�á���ß�Ô�Ö�Þ���Ø�é�Ø�á���Õ�Ô�æ�Ü�Ö���ç�â�â�ß�æ���æ�è�Ö�Û���Ô�æ
�Õ�ß�â�â�×���ã�å�Ø�æ�æ�è�å�Ø���à �â�á�Ü�ç�â�å�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø�å�à �â�à �Ø�ç�Ø�å�æ�¡��
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�· �¼�Å� �̧¶�Ç���Å� �̧¿�¼� �̧¹���Ã�´ �Å�Ç�Á� �̧Å�Æ�»�¼�Ã����

�Ç�Û�Ø���Æ�â�è�ç�Û���Æ�è�×�Ô�á���Á�è�å�æ�Ø�æ���Ô�á�×���À�Ü�×�ê�Ü�é�Ø�æ���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á
�›�Æ�Æ�Á�´ �À�´ �œ�� �Û�Ô�æ�� �Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×�� �· �Ü�å�Ø�Ö�ç�� �Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù�� �ê�Ü�ç�Û�� �ç�Û�Ø
�Ö�â�è�á�ç�å�ì �à�æ���â�á�ß�ì ���ã�Ô�Ø�×�Ü�Ô�ç�å�Ü�Ö���å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ô�ß���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ���´ �ß���Æ�Ô�Õ�Ô�Û
�¶�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�� �»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�� �Ü�á�� �½�è�Õ�Ô�Ÿ�� �ê�Û�Ü�Ö�Û�� �Ü�æ�� �Ù�Ô�Ö�Ü�á�Ú�� �Ô�� �Ú�å�Ô�é�Ø
�æ�Û�â�å�ç�Ô�Ú�Ø���â�Ù���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡�����· �Ü�å�Ø�Ö�ç���Å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø
�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �ç�â�ê�Ô�å�×�æ�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�à�æ�� �Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß
�ê�Ü�ç�Û���Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���ê�Ü�ß�ß���Û�Ø�ß�ã���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø
�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���á�è�å�æ�Ø�æ���Ô�å�Ø���Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���Ú�Ü�é�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�¡��



�Ç�Û�Ø���´ �Ù�Ú�Û�Ô�á�Ü�æ�ç�Ô�á���Á�è�å�æ�Ø�æ���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���›�´ �Á�´ �œ���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���×�Ø�é�Ô�æ�ç�Ô�ç�Ü�á�Ú
�Ø�Ô�å�ç�Û�ä�è�Ô�Þ�Ø�� �Ü�á�� �À�Ô�í�Ô�å�Ÿ�� �ê�Û�Ü�Ö�Û�� �Ö�Ô�è�æ�Ø�×�� �â�é�Ø�å�� �¥�Ÿ�£�£�£�� �Ü�á�Ý�è�å�Ü�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �¦ �Ÿ�£�£�£�� �×�Ø�Ô�ç�Û�æ�Ÿ�� �ê�Ü�ç�Û
�ê�Ü�×�Ø�æ�ã�å�Ø�Ô�×�� �ã�æ�ì�Ö�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ö�Ô�ß�� �×�Ü�æ�ç�å�Ø�æ�æ�� �×�è�Ø�� �ç�â�� �Ö�â�á�ç�Ü�á�è�â�è�æ�� �Ô�Ù�ç�Ø�å�æ�Û�â�Ö�Þ�æ�¡�� �´ �Á�´ �� �é�â�ß�è�á�ç�Ø�Ø�å�æ
�Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���Ô���å�Ø�ß�Ü�Ø�Ù���Ö�Ô�à �ã���ê�Ü�ç�Û���¨�£���ç�Ø�á�ç�æ���Ù�â�å���¤�£�£���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���Ô���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���ç�Ø�á�ç���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú
�Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�Ö�ì���Ö�Ô�å�Ø�Ÿ���æ�ã�ß�Ü�á�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�¡�����Ç�â���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���×�Ü�æ�Ô�æ�ç�Ø�å���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì�Ÿ
�´ �Á�´ �� �Û�Ô�æ���ã�å�â�ã�â�æ�Ø�×�� �Ô�� �ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�� �Õ�ì�� �¼�¶�Á�Ÿ�� �ç�â�� �ç�å�Ô�Ü�á�� �¦ �£�� �á�è�å�æ�Ø�æ���Ü�á�� �¾�è�á�Ô�å�� �Ô�á�×
�Á�Ô�á�Ú�Ô�å�Û�Ô�å���ã�å�â�é�Ü�á�Ö�Ø�æ���â�á���Ù�Ü�å�æ�ç���Ô�Ü�×�Ÿ���ç�å�Ô�è�à �Ô���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ü�á�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�â�è�æ���×�Ü�æ�Ø�Ô�æ�Ø���Ö�â�á�ç�å�â�ß�Ÿ
�ã�æ�ì�Ö�Û�â�æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ö�â�è�á�æ�Ø�ß�Ü�á�Ú�Ÿ���×�Ü�æ�Ô�æ�ç�Ø�å���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø�×�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×���Õ�Ô�æ�Ü�Ö���ß�Ü�Ù�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡���Ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ
�ê�Ü�ç�Û���á�è�å�æ�Ü�á�Ú���æ�Ö�Û�â�â�ß�æ���ê�Ü�ß�ß���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�í�Ø���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú�¡����
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�¼�¶�Á���· �¼�Æ�´ �Æ�Ç� �̧Å���¹�È�Á�·

�¼�á�� � �̧ç�Û�Ü�â�ã�Ü�Ô�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� � �̧ç�Û�Ü�â�ã�Ü�Ô�á�� �Á�è�å�æ�Ø�æ�� �´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�� �›� �̧Á�´ �œ�� �Ô�á�×�� �¼�¶�Á�� �Ô�å�Ø�� �ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �ç�â
�Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç���Æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�ì ���ç�â���Æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���¹�å�â�á�ç�ß�Ü�á�Ø���¶�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì ���›�Æ�Æ�¹�¶�œ���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ç�â���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø
�â�è�ç�Õ�å�Ø�Ô�Þ���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø�×�á�Ø�æ�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���å�Ø�Ö�Ø�á�ç���À�Ô�å�Õ�è�å�Ú���É�Ü�å�è�æ���â�è�ç�Õ�å�Ø�Ô�Þ�Ÿ���ê�Ü�ç�Û
�ç�Û�Ø���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø��� �̧ç�Û�Ü�â�ã�Ü�Ô�á���À�Ü�á�Ü�æ�ç�å�ì���â�Ù���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ÿ���½�Ü�á�Þ�Ô���º �Ø�á�Ø�å�Ô�ß���»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���æ�Ø�á�Ü�â�å
�á�è�å�æ�Ø�æ�Ÿ���ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���µ�è�å�Ø�Ô�è�Ÿ��� �̧ç�Û�Ü�â�ã�Ü�Ô���Ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���»�Ø�Ô�ß�ç�Û���¼�á�æ�ç�Ü�ç�è�ç�Ø�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ô�Ü�à �æ���ç�â���ç�å�Ô�Ü�á���â�é�Ø�å���¥�Ÿ�£�£�£���á�è�å�æ�Ø�æ���Ü�á���Ü�á�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á�Ÿ
�Ø�Ô�å�ß�ì�� �Ö�Ô�æ�Ø�� �×�Ø�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ö�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß�� �à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�� �â�Ù�� �é�Ü�å�Ô�ß�� �Û�Ø�à �â�å�å�Û�Ô�Ú�Ü�Ö�� �Ù�Ø�é�Ø�å�æ�¡�� �Ç�Û�Ø
�Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �ê�Ü�ß�ß�� �Ô�ß�æ�â�� �ã�å�â�é�Ü�×�Ø�� �ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß�� �ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�� �Ø�ä�è�Ü�ã�à �Ø�á�ç�� �›�Ã�Ã� �̧œ�� �Ô�á�×�� �Ü�à �ã�å�â�é�Ø
�Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ã�å�â�ç�â�Ö�â�ß�æ���Ô�á�×���Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���à �Ø�Ö�Û�Ô�á�Ü�æ�à �æ�¡��

�Ç�Û�Ø��� �̧Á�´ ���Û�Ô�æ���æ�Û�Ô�å�Ø�×���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�Ú�Ü�Ö���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç���â�Ù���Ô���á�è�å�æ�Ø���ê�Û�â���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�Ø�×���À�Ô�å�Õ�è�å�Ú���Ô�á�×���æ�Ô�×�ß�ì
�ã�Ô�æ�æ�Ø�×���Ô�ê�Ô�ì�Ÿ���Ô���×�Ø�é�Ô�æ�ç�Ô�ç�Ü�á�Ú���å�Ø�à �Ü�á�×�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ�æ���Ô�á�×���æ�Ô�Ö�å�Ü�Ù�Ü�Ö�Ø�æ���á�è�å�æ�Ø�æ���Ù�Ô�Ö�Ø���Ü�á���Û�Ü�Ú�Û� 
�å�Ü�æ�Þ���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�æ�¡��� �̧Á�´ ���Ô�ß�æ�â���æ�Û�Ô�å�Ø�×���æ�ç�â�å�Ü�Ø�æ���â�Ù���Û�â�ã�Ø�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß�ß�ì���Ü�ß�ß���Ö�Û�Ü�ß�×���ê�Û�â
�Û�Ô�æ���á�â�ê���Ù�è�ß�ß�ì���å�Ø�Ö�â�é�Ø�å�Ø�×�Ÿ���å�Ø�à �Ô�å�Þ�Ô�Õ�ß�Ø���Ú�Ü�é�Ø�á���À�Ô�å�Õ�è�å�Ú�à�æ���Ö�Ô�æ�Ø���Ù�Ô�ç�Ô�ß�Ü�ç�ì���å�Ô�ç�Ø�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ö�Ô�á
�å�Ø�Ô�Ö�Û���Ô�æ���Û�Ü�Ú�Û���Ô�æ���«�«�˜ �Ÿ���ã�Ü�Ö�ç�è�å�Ø�×���Õ�Ø�ß�â�ê���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���ç�Û�Ø���á�è�å�æ�Ü�á�Ú���ç�Ø�Ô�à ���ç�Û�Ô�ç���Ö�Ô�å�Ø�×���Ù�â�å���Û�Ü�à �¡��
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�¼�¶�Á�à�æ�� �Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á�� �ç�Ø�Ô�à �� �Û�Ô�æ�� �Ô�ß�æ�â
�Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ø�×�� �ê�Ü�ç�Û�� �à �Ô�á�ì�� �â�ç�Û�Ø�å�� �á�è�å�æ�Ü�á�Ú
�Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�á���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�á�×���Ü�á���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�æ
�ê�Ü�ç�Û���æ�Ø�é�Ø�å�Ø���Û�è�à �Ô�á�Ü�ç�Ô�å�Ü�Ô�á���á�Ø�Ø�×�æ�¡��

�Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�×���ç�Û�Ø���Á�è�å�æ�Ü�á�Ú���Æ�ì �á�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø���Ü�á
�¼�×�ß�Ü�Õ�� �›�Á�Æ�¼�œ�Ÿ�� �Æ�ì �å�Ü�Ô�Ÿ�� �ê�Û�Ü�Ö�Û�� �Ü�æ�� �ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú�� �ç�â
�Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�� �æ�ç�å�â�á�Ú�� �ß�Ü�á�Þ�æ�� �ê�Ü�ç�Û�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���Ö�â�è�á�ç�å�ì���Ü�á���ç�Û�Ø���Ù�Ô�Ö�Ø���â�Ù���æ�Û�â�å�ç�Ô�Ú�Ø�æ
�Ü�á���Û�è�à �Ô�á���Ô�á�×���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�Ÿ���â�á�Ú�â�Ü�á�Ú
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�æ�è�ã�ã�â�å�ç�¡��

�Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ���ê�Ø���Ö�Ô�á���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���ã�Ø�Ô�Ö�Ø�Ÿ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ÿ���Ô�á�×���Û�Ø�Ô�ß�Ü�á�Ú�Ÿ���Ø�é�Ø�á���Ü�á���ç�Û�Ø���ê�â�å�ß�×�à�æ���à �â�æ�ç
�Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ü�á�Ú���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�æ�¡��

�Æ�È�Æ�Ç�´ �¼�Á�¼�Á�º ���»�Â�Ã� �̧��´ �Á�· ���Ã� �̧´ �¶� �̧­���Â�È�Å��� �̧Á�· �È�Å�¼�Á�º
�¶�Â�À�À�¼�Ç�À� �̧Á�Ç���Ç�Â���Á�È�Å�Æ� �̧Æ���Ê �Â�Å�¿�· �Ê �¼�· � �̧�
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