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ODENNA Africa - Resumen del proyecto

ODENNA Africa es un programa de desarrollo que apoya a las asociaciones
nacionales de enfermeras (ANE) de todo el continente africano. A través de la
formacién profesional, el coaching organizativo, la tutoria y el aprendizaje basado
en proyectos, cada ANE identificd una prioridad nacional y puso en marcha una
iniciativa especifica para reforzar el liderazgo, la gobernanzag, la atencion de
calidad o la capacidad organizativa.

Este folleto ofrece una visidbn general concisa de los proyectos de cada una de las
ANE participantes. Estas iniciativas varion en cuanto a su alcance y fase de
implementacioén, y varias de ellas siguen buscando mentores, colaboradores y
patrocinadores adicionales para acelerar su progreso.

Si desea obtener mds informacién o colaborar con una ANE, péngase en contacto
con odenna@icn.ch o haga clic aqui para enviar una solicitud de seguimiento.

Botsuana - Asociacion de Profesionales de Enfermeria de Botsuana (BNA)
Mentor: Ninguno

Titulo del proyecto: Desarrollo de capacidades del personal de enfermeria en
materia de conducta profesional

Realizaciones clave:

. QUAD respaldd el proyecto; se contratd a un consultor para desarrollar
herramientas de liderazgo y seguimiento y evaluacion.

. Se impartieron talleres de formacidn en liderazgo y ética profesional
para personal de enfermeria.

. Se identificaron mentores y formadores de formadores (ToT); se

prepard el calendario de implementacién y se obtuvo la financiacién.

Costa de Marfil - Asociacion Nacional de Enfermeros de Costa de Marfil (ANICI)
Mentor: Ninguno
Titulo del proyecto: Desarrollo del Plan Estratégico 2023-2026 de la ANIICI
Realizaciones clave:
. Se llevd a cabo una evaluacion organizativa y se priorizaron las
principales lagunas operativas y de gobernanza.
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. Se ha elaborado y validado el plan estratégico nacional 2023-2026
mediante talleres de trabajo con interesados.

. Fortalecimiento de las alianzas y lanzamiento de iniciativas de
formacién, tutoria y comunicacién para apoyar la implementacion.

Repiblica Democratica del Congo - Orden Nacional de Enfermeros de la RDC
(oNIC)

Mentor: Ninguno

Titulo del proyecto: Género y participacion de las mujeres en la gestion
Realizaciones clave:

. Se formd a 715 mujeres en liderazgo en 26 provincias.

. Desarrolld herramientas de integracidn de género y mensajes para los
medios de comunicacién nacionales.

. Se organizaron campafas de participacion de género en la radio y la
television.

Eswatini - Asociacién de Enfermeria de Eswatini (ENA)
Mentor: Sindicato de Profesionales de Enfermeria de Estonia
Titulo del proyecto: Desarrollo del plan estratégico de la SNA
Realizaciones clave:

. Se formd un equipo de trabajo, se contratd a un consultor y se estd
elaborando un proyecto del plan estratégico.

. Se ha obtenido el apoyo de los socios para financiar las reuniones y
actividades de planificacion.

. Se inici6 la participacién de los interesados para informar sobre la

validacidn y finalizacién del plan.

Etiopia - Asociacion de Profesionales de Enfermeria de Etiopia (ENA)
Mentor: Antiguos alumnos de GNLI

Titulo del proyecto: Mejora de la atencién de enfermeria de calidad
Realizaciones clave:

. Se crearon equipos de mejora continua de la calidad en dos hospitales
terciarios.

. Se ha formado a mas de 30 profesionales de enfermeria y 25 lideres en
metodologias de mejora continua de la calidad.

. Se realizd el lanzamiento de los proyectos piloto de CQIl sobre seguridad

de los medicamentos y flujo de trabajo.

Gambia - Asociacion Nacional del Personal de Enfermeria de Gambia (NAGNM)
Mentor: Queen’s Institute of Enfermeria (Reino Unido)



Titulo del proyecto: Desarrollo de capacidades para formar a auxiliares de
enfermeria como enfermeras de segundo nivel
Realizaciones clave:

. Se obtuvo el patrocinio completo del Fondo Mundial para 100 alumnos.
. Se implementd un programa de formacién de dos afos.
. Se realizd un seguimiento académico y prepard a los alumnos para la

obtencién de la licencia.

Ghana - Asociacion de Enfermeras y Matronas de Ghana (GRNMA)

Mentor: Ninguno

Titulo del proyecto: Desarrollo de una herramienta de evaluacién de la carga de
trabajo

Realizaciones clave:

. Puesta a prueba de la herramienta de evaluacion de la carga de
trabajo en 10 centros.

. Formacién de mds de 200 profesionales de enfermeria en gestién de la
carga de trabajo y el estrés.

. Realizacién de un andlisis de la carga de trabajo con métodos mixtos

para perfeccionar la herramienta.

Kenia - Asociacién Nacional de Profesionales de Enfermeria de Kenia (NNAK)
Mentor: Asociacién China de Enfermeria (CNA)

Titulo del proyecto: Gobernanza y administracion

Realizaciones clave:

. Desarrollo y validacién de politicas de recursos humanos y TIC.

. Marco avanzado de politicas de gestion financiera.

. Fortalecimiento de la comunicacién interna y la coordinaciéon entre
sucursales.

Liberia - Asociacion de Profesionales de Enfermeria de Liberia (LNA)
Mentor: Sindicato de Profesionales de Enfermeria de Estonia

Titulo del proyecto: Mejora de la publicidad y la funcionalidad de la LNA
Realizaciones clave:

. Se implementd un plan de comunicacién nacional.
. Participacion de los interesados.
. Aumento del nUmero de dfiliaciones y de la visibilidad.

Malaui - Organizacion Nacional del personal de enfermeria y Matronas de
Malaui (NONM)
Mentor: Royal College of Nursing (Reino Unido)



Titulo del proyecto: Mejora de la profesionalidad mediante la revision del plan
estratégico
Realizaciones clave:

. Proyecto del plan estratégico 2024-2026.

. Integracién de la profesionalidad en los médulos de desarrollo
profesional continuo.

. Participacion de multiples niveles de interesados.

Namibia - Asociacién de Profesionales de Enfermeria de Namibia (ANE Namibia)
Mentor: Asociacién de Profesionales de Enfermeria de Santa Lucia

Titulo del proyecto: Plan estratégico 2023-2027

Realizaciones clave:

. Finalizacién y validacién del plan estratégico nacional.

. Imparticion de formacién en desarrollo profesional continuo y
redaccidn cientifica.

. Participacion de 1500 profesionales de enfermeria jévenes a través de

plataformas digitales.

Nigeria - Asociacion Nacional del Personal de Enfermeria y Matronas de Nigeria
(NANNM)

Mentor: Consejo Nacional de Asociaciones de Enfermeria de Italia (CNAI)

Titulo del proyecto: Sistema de gestidn de dfiliaciones de la NANNM
Realizaciones clave:

. Se registraron mds de 20 000 miembros en el sistema digital.
. Se completaron las pruebas piloto en seis estados.
. Establecimiento de un plan sostenible de financiacidén y mantenimiento.

Ruanda - Sindicato de Profesionales de Enfermeria y Matronas de Ruanda
(RNMU)

Mentor: Ninguno

Titulo del proyecto: Plan estratégico 2024-2028

Realizaciones clave:

. Finalizacién del andlisis DAFO y su validacion.
. Desarrollo de metas y objetivos estratégicos.
. Creacién de un presupuesto quinquenal.

Senegal - Asociacion Nacional del Personal de Enfermeria del Estado de Senegal
(ANIIDES)

Mentor: Ninguno

Titulo del proyecto: Plan estratégico 2024-2029

Realizaciones clave:



. Se completé la autoevaluacion de la organizacion.

. Se desarrollo un plan estratégico con 17 resultados intermedios.

. Se hizo un borrador del proyecto de la legislacion para el orden
nacional de enfermeria.

Seychelles - Asociacion de Profesionales de Enfermeria de la Republica de
Seychelles (NARS)

Mentor: Ninguno

Titulo del proyecto: Empoderamiento de las enfermeras jefas

Realizaciones clave:

. Relanzamiento de liderazgo para el cambio (LPC).

. Desarrollo de mds de 30 procedimientos operativos estdndary
directrices.

. Introduccién de herramientas de supervision digital y sistemas de
traspaso.

Somalilandia - Asociacién de Enfermeria y Parteria de Somalilandia (SLNMA)
Mentor: Asociacion de Profesionales de Enfermeria de Taiwan (TWNA)

Titulo del proyecto: Formacion en liderazgo en el Hospital Hargeisa
Realizaciones clave:

. Formacion de 83 profesionales de enfermeria de distintas
especialidades.

. Desarrollo de procedimientos operativos estdndar y médulos
personalizados.

. Se establecié un marco de mentoria para apoyar la formacion de

seguimiento.

Sudafrica - Organizacion Democratica de Personal de Enfermeria de Sudafrica
(DENOSA)
Mentor: Ninguno
Titulo del proyecto: Reconstruir
Realizaciones clave:
Se volvié ainvolucrar a 3 de los 4 interesados de QUAD.
. Proyecto de los términos de referencia.
. Se inicié un programa de accidn nacional conjunto.

Sudadn del Sur - Asociacion de Personal de Enfermeria y Matronas de Sudén del
sur (SSNAMA)

Mentor: Orden de Profesionales de Enfermeria, Matronas y Auxiliares Médicos de
Rumania (OAMR)

Titulo del proyecto: Plan estratégico 2024-2027



Realizaciones clave:

. Lanzamiento del plan estratégico nacional.
. Formacion de 78 lideres juveniles y miembros de la junta directiva.
. Desarrollo de planes de movilizacidn de recursos, promocion y MEAL.

Tanzania - Asociacion Nacional de Profesionales de Enfermeria de Tanzania
(TANNA)

Mentor: Ninguno

Titulo del proyecto: Plan estratégico 2025-2029

Realizaciones clave:

. Realizacién de un andlisis de la situacién nacional.
. Se obtuvo financiacién del CIE/NNO.
. Aumento de la participacion de los miembros en toda la asociacion.

Togo - Asociacién Nacional de Enfermeros/as de Togo (ANIIT)
Mentora: Antigua alumna de GNLI

Titulo del proyecto: Plan estratégico 2025-2030

Realizaciones clave:

. Modernizacidn de los sistemas digitales.
. Campanas dirigidas a mdés de 10 000 personas.
. Establecimiento de una oficina regional para ampliar la participacion.

Uganda - Sindicato de Personal de Enfermeria y Matronas de Uganda (UNMU)
Mentor: Colegio Australiano de Enfermeria

Titulo del proyecto: Mejora de la atencién a las madres que han dado a luz por
cesdrea

Realizaciones clave:

. Realizacion de una auditoria de referencia de 313 expedientes.
. Se obtuvo apoyo administrativo.
. Desarrollo de un ciclo de auditoria para la expansién nacional.

Zambia - Organizacion Sindical de Profesionales de Enfermeria y Matronas de
Zambia (ZUNMO)

Mentor: Asociacién de Enfermeras Registradas de Trinidad y Tobago

Titulo del proyecto: Mejora del profesionalismo

Realizaciones clave:

. Desarrollo de un marco regulador del uso de dispositivos.
. Identificacion de lideres para el taller sobre profesionalidad.
. Se ha concienciado sobre el papel del liderazgo en la satisfaccion de

los pacientes.



Zimbabue - Asociacién de Profesionales de Enfermeria de Zimbabue (ZINA)
Mentorazgo: Organizacion Irlandesa de Profesionales de Enfermeria y Matronas
(INMO)

Titulo del proyecto: Estudio sobre los retos a los que se enfrenta la ZINA
Realizaciones clave:

. Realizacién de una encuesta nacional con 88 profesionales de
enfermeria.

. Se realizaron 11 entrevistas.

. Se elaboraron recomendaciones para mejorar la colaboracién con el
Gobierno.
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élLe interesa colaborar, hacer mentorazgo, ser patrocinador o saber més sobre
alguno de los proyectos de ODENNA Africa?

Pongase en contacto con el equipo de ODENNA en odenna@icn.ch o haga clic aqui
para enviar una solicitud. Nuestro equipo le pondrd en contacto directamente con
los responsables de las ANE del proyecto correspondiente.

© Consejo Internacional de Enfermeras (CIE). Todos los derechos reservados.

Este documento ha sido elaborado para el seminario web de ODENNA Africa y no
puede ser compartido, reproducido, o adaptado sin permiso por escrito del CIE.
Para obtener mas informacién sobre las iniciativas de liderazgo global y desarrollo
organizativo del CIE, visite: La pdgina del Centro de Liderazgo del CIE
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